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Гулнара Мухаммеджановна Давлятова 

“Иқтисодиёт” кафедраси доценти, и.ф.н., 

Фарғона политехника институти 

 

Аннотация: Иқтисодий ривожланишнинг ҳозирги босқичида ички 

захиралардан амалий фойдаланишнинг энг асосий йўналишларидан бири – бу 

Ўзбекистон бой бўлган маҳаллий хом-ашёларни қайта ишлаб чиқаришни босқичма-

босқич чуқурлаштириш, шунингдек, юқори қўшимча қийматга эга бўлган 

маҳсулотларни ишлаб чиқариш ҳажми ва турини кўпайтириш ҳисобланади. Шунга 

кўра, тўқимачилик саноатини барқарор ривожлантириш мақсадида ундаги 

мавжуд имкониятлардан инновацион фойдаланиш йўлларини аниқлаш зарур 

ҳисобланади. 

Таянч сўзлар: бирламчи қайта ишлаш, ўрта қайта ишлаш, табиий тола, 

инвестиция лойиҳалари, "ақлли матолар", SWOT таҳлили, ички муҳит, ташқи 

муҳит. 

 

ВОПРОСЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ТЕКСТИЛЬНОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

Севарахон Хасановна Абдуллаева 

старший преподаватель кафедры “Бухгалтерский учет и аудит”, PhD  

Ферганский политехнический институт 

 

Гулнара Мухамеджановна Давлятова 

доцент кафедры “Экономика”, к.э.н., 

 Ферганский политехнический институт 

 

Аннотация: На современном этапе экономического развития одним из 

основных направлений практического использования внутренних резервов 

является постепенное углубление производства местного сырья, которым богат 

Узбекистан, а также увеличение объемов и видов производства продукции с 

высокой добавленной стоимостью. Соответственно, в целях устойчивого 

развития текстильной промышленности необходимо определить пути 

инновационного использования имеющихся в ней возможностей. 

Ключевые слова: первичная переработка, вторичная переработка, 

натуральное волокно, инвестиционные проекты, "умные ткани", SWOT-анализ, 

внутренняя среда, внешняя среда. 

 

Кириш 

Тўқимачилик саноати корхоналари олдида жаҳон бозорида талаб 

қилинадиган маҳсулотлар учун зарурий хом-ашёни қайта ишлашнинг кетма-кет 

босқичли циклларини жорий этиш каби глобал муаммо мавжуд бўлиб, ушбу 

жараён асосан хом-ашёга қуйидаги схема бўйича ишлов бериш билан амалга 
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оширилади:  бирламчи қайта ишлаш (ярим тайёр маҳсулотлар) – саноат ишлаб 

чиқариш учун тайёр материаллар – якуний истеъмол учун тайёр маҳсулотлар.  

Пахта толасини замонавий технологиялар ёрдамида чуқур қайта ишлаш ташқи ва 

ички бозорларда харидоргир бўлган тўқимачилик саноатининг экологик тоза, тайёр 

маҳсулотларини ишлаб чиқариш ҳажмини сезиларли даражада ошириш имконини 

беради.  

Шу билан бирга, ташқи бозорларда харидоргир бўлган юқори қўшимча 

қийматга эга замонавий тайёр маҳсулотларни ишлаб чиқариш ҳажмининг ошиши 

(ўсиши) ушбу маҳсулотлар экспортини барқарор юқори ўсиш суръатларини 

таъминлаш учун асос бўлади.   

Хом-ашёни қайта ишлашни чуқурлаштириш ва тайёр маҳсулот сотувини 

кўпайтириш асосида тўқимачилик саноатининг ишлаб чиқариш ҳажмини ва 

даромадларини сезиларли даражада ошириш мумкин. Ҳисоб-китоблар шуни 

кўрсатадики, пахтадан тўқимачилик маҳсулотларини ишлаб чиқариш занжирида 

қўшилган қийматнинг энг юқори ўсиши тайёр трикотаж ва кийим-кечак 

маҳсулотларини тикиш соҳасида юз беради. Хусусан, ички бозорда 1 кг пахта 

толасининг нархи 1,28 АҚШ долларига тенг бўлса, ундан тайёрланган тайёр 

кийимларнинг нархи ўртача 12 АҚШ долларни, трикотаж буюмларининг нархи эса 

1,5 АҚШ долларини ташкил этади.  

 

Тадқиқот методологияси 

Мақолада илмий абстракциялаш, мантиқий фикрлаш, қиёсий таҳлил, 

динамикада ўрганиш, маълумотларни гуруҳлаш, таққослаш усулларидан 

фойдаланилган. 

        

 Муаммонинг ўрганилганлик даражаси 

 Тўқимачилик ва тикув-трикотаж корхоналарининг фаолияти ҳамда  

иқтисодий барқарорлигини инновацион ривожлантириш билан боғлиқ бўлган 

масалаларнинг бир қанча жиҳатлари О.М.Куликова, У.П.Козлова, Н.А.Максимова, 

А.С.Горшков, И.Ансофф, Р.Беллман, П.Ф.Друкер, К.Р. Макконнелл, С.Л.Брю, 

Р.Каплан, Т.Коупленд, Т.Коллер, .А.Шумпетер, Б.Раян каби хориж иқтисодчи 

олимларнинг илмий ишларида тадқиқ этилган. 

 Тўқимачилик саноати корхоналарининг саноат технологиялари ва 

технологик жиҳозларининг энергия самарадорлигини ошириш масалалари 

П.В.Акулич, Б.С.Сажин, М.Г.Павлов, М.К.Кошелева, Яо Шинь-Чуань, 

М.Л.Кулигин, Н.М.Филимонова, Ю.В.Кузнецов томонидан кўриб чиқилган. 

Саноат корхоналари томонидан ишлаб чиқарилаётган маҳсулот қўламини 

кенгайтириш ва ушбу маҳсулотларнинг жаҳон бозоридаги рақобатбардошлигини 

ошириш муаммолари А.Ортиқов, Э.Х.Махмудов, Д.Бегов, М.И.Абдулаева, 

Ш.Т.Одинаев, А.А.Аюпов, Э.А.Акрамов, Н.М.Махмудов, З.Н.Қурбанов, 

М.А.Икрамов, М.А.Махкамова, А.У.Бурханов ва бошқа иқтисодчи олимлар 

томонидан ўрганилган. 

Лекин, саноат корхоналари, хусусан тўқимачилик саноати корхоналарининг 

фаолиятини ривожлантиришга қаратилган илмий тадқиқот ишларининг қўламига 
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қарамай, тўқимачилик саноати корхоналарининг иқтисодий барқарорлигини  

инновацион таъминлаш  масалалари ҳамда юқори қўшимча қийматга эга бўлган 

рақобатбардош тўқимачилик маҳсулотларини ишлаб чиқариш ва  экспортга 

йўналтириш бўйича замонавий ёндашувлар ҳамда дастаклар етарли даражада 

тадқиқ этилмаган. 

 

Таҳлил ва натижалар 

Катта ҳажмда ўз матолари, трикотаж ва кийим-кечак маҳсулотларини ишлаб 

чиқариш асосида мамлакатга экспорт тушумларини сезиларли даражада ошириш, 

шу каби маҳсулотлар импортини камайтириш орқали чет эл валютасини тежаш 

мумкин.  

Ривожланган тўқимачилик саноатига эга мамлакатлар амалиётига кўра:  

• тикувчилик саноатининг ривожланиши билан унинг экспортдаги улуши 

муқаррар равишда ўсиб боради ва саноатнинг ўзи экспорт даромадларининг муҳим 

манбаига айланиши мумкин; 

• тўқувчилик, тикувчилик ва трикотаж саноатининг ривожланиши аҳоли 

бандлиги ҳамда улар даромадларининг кўпайишига имкон беради; 

• мамлакат ичида ишлаб чиқариш ва савдо айланмасининг кўпайиши аҳоли 

даромадларининг ўсишига ва иқтисодиётнинг бошқа соҳаларининг 

ривожланишига ёрдам беради. 

Ўзбекистоннинг тўқимачилик саноатини ривожлантириш учун асосан хом-

ашёни, биринчи навбатда пахта толасини чуқур қайта ишлаш имкониятининг 

мавжудлиги ҳисобланади. 2019 йилгача бўлган даврда саноатни ривожлантириш 

2015-2019 йилларга мўлжалланган ишлаб чиқаришни таркибий ўзгартириш, 

модернизация ва диверсификация қилишни таъминлаш чора-тадбирлари ҳамда 

тўқимачилик корхоналарини жадал ривожлантиришни рағбатлантириш бўйича 

қўшимча чора-тадбирлар Дастурига мувофиқ амалга оширилди. 

Халқаро ва ички бозорларда юқори талабга эга бўлган рақобатбардош тайёр 

маҳсулотларни ва яримтайёр маҳсулотларни, шу жумладан, бўялган ип, мато, 

трикотаж ва тикувчилар маҳсулотларини соҳани ривожлантириш чора-тадбирлари 

дастурига мувофиқ хом-ашёни чуқур қайта ишлаш асосида ишлаб чиқариш 

тармоқдаги мавжуд салоҳият ва имкониятлардан фойдаланиш самарадорлигини 

ошириб, тўқимачилик саноатининг товар тузилмасини такомиллаштиради. 

Натижада, 2022 йилда хом-ашёни ўрта қайта ишлаш (пахта ва трикотаж матолари) 

даражаси 2016 йилдаги 9,2 фоиздан пахта толасининг умумий ҳажмининг 25,3 

фоизигача, юқори қайта ишлаш (тайёр кийим ва трикотаж маҳсулотлари) эса 5,7 

фоиздан 14,8 фоизгача ошиши кутилмоқда.  Бу эса қўшимча қийматга эга бўлмаган 

маҳсулотлар ишлаб чиқариш ҳажмини 4 баробар камайтириш имконини беради.  

Хом ашёни қайта ишлашнинг чуқурлашуви саноат ишлаб чиқаришининг 

ўсишига сезиларли даражада таъсир кўрсатади.  
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1-жадвал 

Тўқимачилик саноатида хом ашёни қайта ишлашни чуқурлаштириш  

Асосий хом-

ашёнинг номи 
Йиллар  

Қайта ишлаш даражаси (асосий хом-ашёнинг умумий 

ҳажмига нисбатан фоизда) 

Паст даражада 

(дастлабки 

қайта ишлаш, 

яримтайёр 

материаллар) 

Ўрта даражада 

(саноат ва 

иқтисодиётнинг 

бошқа 

тармоқларининг 

ишлаб чиқариш 

жараёни, 

шунингдек 

экспорт учун 

мўлжалланган 

тайёр 

материаллар) 

Юқори 

даражада 

(пировард 

истеъмол ва 

экспорт учун 

мўлжалланган 

тайёр 

маҳсулотлар) 

Пахта толаси 

100 2000 й. 81,6 12,8 5,6 

100 2005 й. 84,9 10,0 5,1 

100 2014 й. 85,1 9,2 5,7 

100 2015 й. 80,2 12,5 7,3 

100 2016 й. 78,2 13,8 8,0 

100 2017 й. 73,1 17,0 9,9 

100 2018 й. 68,9 19,7 11,4 

100 2019 й. 64,7 22,3 13,0 

100 2020 й. 59,9 25,3 14,8 
Манба: Прогнозлаштириш ва макроиқтисодий тадқиқотлар институти томонидан баҳолаш натижалари 

 

Тўқимачилик саноати маҳсулотларини ишлаб чиқариш ҳажмининг ошишига 

сабаб бўлувчи асосий омиллардан бири аҳоли сонининг кўпайиши бўлиб, бунинг 

натижасида табиий толадан тайёрланган кийим-кечакга, поябзалга бўлган талаб 

ошади ҳамда юқори қўшимча қийматга эга бўлган маҳсулотларни ишлаб чиқариш 

бўйича янги ихтисослаштирилган ишлаб чиқаришларни ташкил этиш ҳисобига 

тармоқнинг экспорт салоҳиятини оширишга эришилади.  

2-жадвал 

Тўқимачилик саноати ишлаб чиқариш ҳажмининг ўсишига хом ашёни 

чуқур қайта ишлаш жараёнининг таъсирини баҳолаш 

Йиллар  

Аҳамиятсиз 

(5 фоиздан 

кам) 

Кичик 

таъсир (10 

фоиздан 

камроқ) 

Ўртача 

таъсир (10 

фоиздан 30 

фоизгача) 

 

Таъсирнинг 

кучайиши 

(30 фоиздан 

50 фоизгача) 

Юқори 

таъсир (50 

фоиздан 

юқори) 

2000 й.   ✓    

2005 й.   ✓    

2015 й.    ✓   

2016 й.    ✓   

2017 й.     ✓  

2018 й.     ✓  
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2019 й.     ✓  

2020 й.     ✓  

Манба: Прогнозлаштириш ва макроиқтисодий тадқиқотлар институти томонидан баҳолаш натижалари 

 

2022 йилда амалга ошириладиган чора-тадбирларга мувофиқ ушбу йилда 

пахта толасини ишлаб чиқариш 2016 йилга нисбатан 1,3 баравар, пахта матоси 1,5 

баравар,  трикотаж матолари 1,6 баравар кўпайиши белгиланган. Шунингдек, 

юқори қўшимча қийматга эга тайёр маҳсулотларни ишлаб чиқариш: тикувчилик ва 

трикотаж маҳсулотлари -1,6 марта, пайпоқ маҳсулотлари - 1,5 марта кўпайиши 

кутилмоқда.  

Пахта толасини чуқур қайта ишлаш билан тўқимачилик саноатини 

ривожлантириш бўйича тегишли дастурларни ишлаб чиқилганлиги тўқимачилик 

махсулотларини ишлаб чиқаришни кенгайтиришга йўналтирилган муҳим чора-

тадбирлардан бири ҳисобланади. Ушбу чора-тадбирлар асосида амалдаги 

қувватларни, технологик жараёнларни такомиллаштириш ва модернизациялашга 

қаратилган ишлар тизимли равишда амалга оширилиб, янги корхоналар ташкил 

этилмоқда. Масалан, 2015-2019 йилларга мўлжалланган ишлаб чиқаришни 

таркибий ўзгартириш, модернизация ва диверсификация қилишни таъминлаш 

бўйича тасдиқланган дастур доирасида умумий қиймати қарийб 1,0 миллиард 

АҚШ долларига тенг 77 лойиҳа амалга оширилди. 

Бугунги кунга келиб, ушбу дастур доирасида "Asaka Tekstil Prodaction" МЧЖ 

асосида бўялган калава-иплар, йигирилган ип  ("Indorama Kokand Textile" МЧЖ), 

пайпоқ маҳсулотларини ("Jizzax Grand Textile" МЧЖ) ишлаб чиқариш каби янги 

қувватлар ишга туширилди. “Uztex Tashkent” МЧЖ ва “Хумо тўқимачи” МЧЖ  

корхоналарини илғор технологиялар билан жиҳозлаш асосида модернизация 

қилиш ишлари якунланди.  

Тўқимачилик саноатини ривожлантириш истиқболлари мамлакат 

иқтисодиётини ривожлантириш бўйича шакллантирилган қисқа ва узоқ муддатли 

мақсадларга боғлиқ, хусусан моддий ва энергия сарфи юқори бўлмаган 

ривожланган тўқимачилик саноати корхоналарининг даражасига эришиш учун 

мўлжалланган иқтисодиётнинг самарали инновацион тузилмасини яратиш орқали 

барқарор иқтисодий ўсишни таъминлаш. Ҳозирги шароитда юқори сифатли 

иқтисодий барқарорлик барча ресурсларни мақсадли йўналтиришни ҳамда 

инновация ва инвестиция жараёнларининг бир неча бор фаоллигини талаб этувчи 

янги технологик тартибни шакллантириш асосида таъминланиши мумкин. 

Юқорида қайд этилганидек, мамлакатда тўқимачилик саноатини 

модернизация ва диверсификация қилиш, унинг динамик ривожланишини 

таъминлаш, рақобатбардош маҳсулотларнинг ассортиментини (турини) ва ишлаб 

чиқариш ҳажмини ошириш, ташқи бозорларда уларга бўлган талабни 

кўпайтиришга йўналтирилган турли чора-тадбирлар амалга оширилмоқда ҳамда 

дастурлар қабул қилинмоқда. 

Амалга оширилаётган чора-тадбирлар натижасида сўнгги икки йил давомида 

қиймати 2300 млн. долларлик 140 та инвестиция лойиҳалари амалга оширилган 
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бўлиб, улардан 130 таси янги корхоналарни ташкил этиш ва мавжуд тўқимачилик 

корхоналарини кенгайтириш учун йўналтирилган1.  

Тўқимачилик саноатини ривожлантириш ҳамда юқори қўшимча  қийматга 

эга маҳсулотларни ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш мақсадида ҳудудларда 

тўқимачилик кластерларини ташкил этилиши зарурий хом-ашёни чуқур қайта 

ишлаш асосида пировар (тайёр) маҳсулотларни ишлаб чиқаришга 

ихтисослаштирилган тўқимачилик мажмуаларини барпо этиш ҳамда минглаб янги 

иш жойларини шакллантириш учун шарт-шароит яратади.  

Тўқимачилик саноатини ривожлантиришнинг устувор йўналишлари 

маҳсулотларнинг инновацион турларини, яъни сунъий толалардан тайёрланган 

маҳсулотлар, ўзига хос хусусиятларга эга техник тўқимачилик ва бошқа шу 

кабиларни ишлаб чиқаришга босқичма-босқич ўтиш билан тайёр истеъмол 

маҳсулотларининг ишлаб чиқариш ҳажмини оширишга қаратилади. Аҳоли 

талабининг юқори сифатли, тез ифлосланиш хусусиятига деярли эга бўлмаган, 

ювишга чидамли тайёр маҳсулотларга ошиб бориши юқори инновацион 

технологияларга асосланган ишлаб чиқариш корхоналарини шакллантириш 

заруриятини келтириб чиқаради.  

Истиқболда кийим-кечаклар ҳозирда ишлаб чиқарилаётганларидан нафақат 

ранги, тикилиш услуби ва матоси билан, балки бугун кийилаётганларидан умуман 

фарқ қилади. Хусусан, янги пайдо бўлган "ақлли матолар" тўқимачилик ишлаб 

чиқариш соҳасини жадал ривожлантиришда асосий шарт бўлиб келмоқда.  

Ўзбекистонда тўқимачилик маҳсулотларини ишлаб чиқарувчилар ҳам 

ҳозирда нанотехнологияни ўзлаштиришни бошлаганлар. Дастлабки босқичда 

кундалик фойдаланиш учун мўлжалланаган бактерицид тўқимачилик 

маҳсулотларини оммавий ишлаб чиқаришни йўлга қўйиш кўзланган. Мамлакатда 

биринчи марта шифобахш хусусиятларга эга бўлган ҳамда табиий пахта толасидан 

тайёрланган маҳсулотларни ишлаб чиқариш жараёни бошланади. Ушбу 

маҳсулотлар нанотехнологиялардан фойдаланган ҳолда кумуш билан қайта 

ишланган пайпоқ, ички кийим ва чойшаблардан иборат бўлиши белгиланган. 

Маҳсулотлар ишлаб чиқариш технологияси билан чет элдаги тўқимачилик 

корхоналарида ишлаб чиқарилган маҳсулотлардан фарқ қилади. Тўқимачилик 

корхонаси ўз маҳсулотларини Ўзбекистон Фанлар Академиясининг Полимерлар 

кимёси ва физикаси институтида ишлаб чиқилган технологиялардан фойдаланган 

ҳолда ишлаб чиқаради. Лекин ҳозирда  бу жараён якка тартибдаги синовли ишлаб 

чиқариш босқичида бўлиб, ҳали оммавий ишлаб чиқариш хусусиятига эга эмас. 

Фикримизча, тўқимачилик корхоналарини тўлиқ таҳлил қилиш, уларда 

мавжуд аммо ҳали фойдаланилмаган имкониятларни аниқлаш юқори қўшимча 

қийматга эга маҳсулотларни ишлаб чиқариш жараёнини ташкил этиш учун 

муҳимдир. Шунга кўра, тўқимачилик корхонасининг SWOT таҳлили 

шакллантирилган бўлиб, корхона истиқболларининг сифатли таҳлили қуйидагилар 

асосида амалга оширилган: 

- тўқимачилик корхонасининг кучли томонлари – Strengths 
 

1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг ПФ-5989-сонли 05.05.2020. “Тўқимачилик ва тикув-трикотаж 

саноатини қўллаб-қувватлашга доир кечиктириб бўлмайдиган чора-тадбирлар тўғрисида”ги фармони (lex.uz) 

https://lex.uz/docs/4805518
https://lex.uz/docs/4805518
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- тўқимачилик корхонасининг заиф томонлари – Weaknesses 

- имкониятлар – Opportunities 

- хавф-хатар – Threats 

Кучли ва заиф томонлар тўқимачилик саноати тузилмасининг ички муҳитини 

тавсифлайди, имкониятлар ва хавф-хатар эса тузилмага нисбатан барча ташқи 

омиллар таъсирини ифодалайди. Таҳлил схемасининг оддий ва аниқлиги унинг энг 

муҳим афзалликларидан бири ҳисобланади.  

Тўқимачилик саноатининг жорий фаолиятини тавсифловчи ва келгуси 

ривожланиш истиқболларини белгилаб берувчи асосий кўрсаткичларни SWOT 

таҳлили ўзида мужассамлайди. Шунинг учун уни корхонани бошқа барча стратегик 

таҳлилларини амалга оширгандан сўнг шакллантириш лозим.  

Ушбу таҳлил шаклининг афзаллиги шундака, у баъзи тахминларга кўра 

аниқланган омилларга миқдорий (статистик) баҳо бериш имконини беради. 

Шунингдек, унинг яна бир афзаллиги – бу стратегик мақсадларга эришиш учун 

зарурий чора-тадбирлар мажмуини стратегик таҳлилнинг барча турлари асосида 

ишлаб чиқиш ҳамда тўғридан–тўғри стратегияни шакллантириш бўлиб 

ҳисобланади. Қуйида тўқимачилик саноатининг умумий SWOT таҳлили 

шакллантирилган. 

 

И
ч

к
и

 м
у
ҳ
и

т
 

Омиллар  

Ижобий Салбий  

1.Ўзбекистон Республикасида ишлаб 

чиқариладиган маҳсулотлар савдосини 

амалга ошириш ва кўрсатиладиган 

хизматлар учун барча имкониятларга 

эга бўлган бозорлар мавжуд. 

2. Коммуникация ва электр-энергия 

билан таъминланган бўш бино-

иншоотлар мавжуд. 

3. Ишлаб чиқариш ва бошқа шу каби 

объектлар (индустриал парклар, 

тадбиркорлик марказлари, 

инкубаторлар)ни жойлаштириш учун 

зарурий инфраструктура мавжуд. 

4.Худудларни ривожлантириш бўйича 

ҳаракатлар режаси (стратегия) мавжуд 

ҳамда ҳудудга инвестицияларни жалб 

этиш бўйича аниқ мақсадлар 

шакллантирилган. 

5. Ташқи бозорларда маҳсулотлар 

юқори талабга эга, чунки 

Ўзбекистонда ишлаб чиқарилган 

маҳсулотлар экологик тоза 

ҳисобланади. 

7. Малакали ходим ва ишчилар 

мавжуд.  

1. Ишлаб чиқариш жараёнларини электр-

энергия ресурслари билан таъминлаш 

жараёнларида узулишларнинг юзага 

келиши. 

2. Ҳудудларни ривожлантиришда 

маълум бир тафовутларнинг юзага 

келиши. 

3. Тўқимачилик маҳсулотлари, хусусан, 

юқори қўшимча қийматга эга бўлган 

тайёр маҳсулотлар экспорт 

салоҳиятининг пастлиги. 

4. Фан ва юқори даражадаги 

технологияларни ишлаб чиқаришга 

жорий этиш учун зарурий молиявий 

ресурсларнинг тақчиллиги. 

5.Давлат-хусусий шерикчилик 

механизмини жорий қилиш бўйича 

етарли тажрибанинг мавжуд эмаслиги. 

6.Барча Халқаро рейтинг 

кўрсаткичларида Ўзбекистоннинг 

мавжуд эмаслиги инвесторлар 

томонидан мамлакатнинг тўқимачилик 

саноати салоҳияти бўйича етарли 

аҳборотларга эга бўлмасликларига сабаб 

бўлади. 
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8. Россия ва Ўрта Осиё давлатларига 

маҳсулотларни қисқа муддатда 

етказиб берилиш учун шарт-

шароитлар мавжуд.  

9. Тўқимачилик маҳсулотларини 

ишлаб чиқариш учун юқори сифатли 

хом-ашёни маҳаллий таъминотчилари 

мавжуд: 

-саноатнинг тарихан урф-одатларга 

кўра ривожланганлиги; 

-иш ҳақининг бошқа давлатларга 

нисбатан пастлиги; 

-эркин рақобат муҳитининг 

мавжудлиги. 
10.Давлат томонидан тўқимачилик 

саноатини ислоҳ қилишни янада 

чуқурлаштириш ва унинг экспорт 

салоҳиятини кенгайтиришга 

қаратилган чора-тадбирларни амалга 

оширилаётганлиги. 

7.Хорижий тилларни билувчи малакали 

мутахассисларнинг етишмаслиги. 

8. Чет эл бозорларини маркетинг 

тадқиқотлари асосида мунтазам 

ўрганилмаслиги. 

9. Маҳсулотни ташиш бўйича хизматлар 

нархининг юқорилиги. 

 

Т
а
ш

қ
и

 м
у
ҳ
и

т
 

Омиллар 

Ижобий Салбий 

1.Юқори қўшимча қийматга эга бўлган 

тўқимачилик маҳсулотлари 

ассортиментини кенгайтириш 

салоҳияти мавжуд (ПҚ-4186). 

2.Тўқимачилик саноати 

маҳсулотларини Европа Иттифоқи 

мамлакатларига экспорт қилиш 

мумкин. Ушбу мамлакатарларда 

экологик тоза маҳсулотларга талаб 

юқори. 

3.Қишлоқ хўжалиги учун 

мўлжалланган ерларда юқори сифатли 

пахтани етиштириш ҳажмини ошириш 

мумкин. 

4. Капитал инвестициялар бозирининг 

ривожланганлиги. 

5.Мамлакатда тўқимачилик 

маҳсулотларини ишлаб чиқаришни 

маҳалийлаштириш асосида Хитой 

тўқимачилик корхоналарида ишлаб 

чиқарилган ва Ўзбекистонга импорт 

асосида кириб келаётган маҳсулотлар 

ҳажмини камайтириш мумкин. 

6.Логистика хизматларидан 

фойдаланишни оптималлаштириш. 

7. Миллий брендлар асосида ишлаб 

чиқарилаётган маҳсулотларга 

1.Ўзбекистоннинг Халқаро савдо 

ташкилотига аъзо бўлиши натижасида 

маҳаллий ишлаб чиқарувчилар учун 

ноқулай шарт-шароитларнинг юзага 

келиши. 

2. Инвестиция фаолияти бўйича сиёсий 

хавф-хатарларнинг юзага келиши 

3. Хориж валютасига нисбатан сўмнинг 

девальвацияга учраши. 

4. Тўқимачилик саноатида иш ҳақининг 

жадал ўсиши. 

5. Импорт қилинадиган ускуналарнинг 

зарурий эҳтиёт қисмларига ўрнатилган 

нархларнинг ошиб кетиши. 

6.  Логистика хизматлари нархларининг 

ошиб кетиши. 

7. Импорт асосида кириб келадиган 

тўқимачилик маҳсулотлари 

нархларининг мамлакатда ишлаб 

чиқариладиган маҳсулотларга нисбатан 

пастлиги, хусусан Хитой тўқимачилик 

маҳсулотлари бунга мисол бўла олади. 
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истеъмолчилар ишончини 

мустаҳкамлаш. 

8.  Рейтинг кўрсаткичларини ташкил 

этувчи ташкилотларда иштирок этиш.   

*Манба: муаллиф томонидан шакллантирилган 

1-чизма. Тўқимачилик саноатининг SWOT таҳлили 

  

Тадқиқот натижаларига кўра тўқимачилик саноати корхоналарининг кучли 

томонлари қуйидагиларга асосан белгиланиши лозим: 

▪ узоқ йиллик тажрибанинг мавжудлиги; 

▪ мукаммал даражада ишлаб чиқилган технологиядан фойдаланиш; 

▪ юқори малакали ходимларнинг фаолият юритиши; 

▪ хом-ашё манбаларининг мавжудлиги.  

Тўқимачилик корхонасининг нормал иш фаолиятига ҳалақит берадиган ёки 

белгиланган мақсадларга эришишга тўсқинлик қиладиган барча ресурслар ва 

ваколатлар ёки тўқимачилик корхонасида мавжуд бўлган, аммо унинг кучли 

томонларига киритилмаган ресурслар ҳамда ваколатларнинг барчаси заиф 

томонларни ташкил этади. Хусусан: 

▪ маҳсулот сифатини яхшилаш бўйича тизимли ишларнинг амалга 

оширилмаслиги; 

▪ маркетинг тадқиқотларини амалга оширилмаслиги; 

▪ ишлаб чиқариш қувватидан тўлиқ фойдаланмаслик; 

▪ хом-ашё таъминотидаги узулишлар.  

Тўқимачилик корхонасининг мавжуд имкониятлари таҳлили эса заиф 

томонлардан самарали фойдаланиш йўналишларини белгилайди.  

Имкониятлар таҳлили одатда уч ўзаро боғлиқ компонентларни ўз ичига 

олади: 

▪ имкониятларни аниқлаш; 

▪ аниқланган имкониятлар билан тўқимачилик корхонасини ўзаро таққослаш; 

▪ имкониятларни амалга оширишни баҳолаш: сифат ва миқдор жиҳатдан. 

Тўқимачилик корхонаси фаолиятига хавф-хатар солувчи омилларни 

баҳолаш, уларга олдиндан тайёргарлик кўриш ва юз бериши кутилаётган 

муаммоларга қарши чора-тадбирларни мукаммал ишлаб чиқиш имкониятини 

яратади. Хавф-хатарларни таҳлил қилиш корхонани бошқариш жараёнининг 

ажралмас қисмини ташкил этиши лозим, шунингдек уни баҳолаш доим стратегик 

режалаштиришни шакллантириш жараёнида амалга оширилиши зарур. 
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Таъсир этувчи 

омиллар 

Тўқимачилик саноатининг кучли 

томонлари (К) 

Тўқимачилик саноатининг заиф 

томонлари (З) 

Ташқи муҳит 

асосида 

шаклланган 

имкониятлар 

(И) 

К1 И1 ва И2 дан фойдаланиш 

имкониятини яратади. 

Хусусан, Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг ПҚ-4186-сонли 

Қарорига мувофиқ тўқимачилик 

саноати корхоналари қуйидаги 

имкониятлардан фойдаланиши 

мумкин: юқори қўшимча қийматли 

тайёр тўқимачилик 

маҳсулотларининг экспорт 

салоҳиятини кенгайтириш (1);  

ташқи бозорда яхши номга (имидж) 

эга бўлиш. Чунончи, РФда экологик 

тоза маҳсулотларга, Европа 

Иттифоқи мамлакатларда эса 100 

фоиз пахта матосидан тайёрланган 

тўқимачилик маҳсулотларига юқори 

талаб мавжуд (5)    

Тўқимачилик саноатининг заиф 

томонларида ифодаланган иккинчи 

омил И4 ва И8 имкониятлардан 

фойдаланиш учун тўсқинлик қилиши 

мумкин.  

Хусусан, мамлакатда инвестиция 

муҳитининг жозибадорлигига таъсир 

этувчи сиёсий омилларнинг юзага 

келиши бевосита хорижий 

сармоядорлар томонидан мамлакатга 

киритилаётган инвестициялар 

ҳажмини қисқаришига олиб келади. 

Шунингдек, беқарор инвестицион 

муҳит Халқаро рейтинг 

кўрсаткичларини ҳисоблашда салбий 

натижаларни юзага келтиради.  

Ташқи муҳит 

асосида 

шаклланган 

хавф-хатарлар 

(Х) 

Тўқимачилик саноатининг кучли 

томонлари таҳдидларни олдини 

олишга имкон беради. Масалан, 

Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг “Тўқимачилик ва 

тикув-трикотаж саноатини ислоҳ 

қилишни янада чуқурлаштириш ва 

унинг экспорт салоҳиятини 

кенгайтириш чора-тадбирлари 

тўғрисида”ги ПҚ-4186-сон қарори 

Халқаро савдо ташкилотига аъзо 

бўлиш натижасида маҳаллий ишлаб 

чиқарувчилар учун юзага келадиган 

салбий оқибатларга қарши чора 

кўриш имконини шакллантиради 

(10). Шунингдек, паст нархлардаги 

тўқимачилик маҳсулотларини асосан 

Хитойдан импорт ҳисобига кириб 

келиши маҳаллий ишлаб 

чиқарувчилар маҳсулотларига 

бўлган талабни тушиб кетишига 

сабаб бўлади, қабул қилинган қарор 

эса ишлаб чиқарувчилар учун бир 

қатор имкониятлар ва имтиёзларни 

яратган ҳолда маҳсулот таннархини 

пасайтириш ва бунинг натижасида 

унинг сотув ҳажмини оширишга 

имкон беради.   

Тўқимачилик саноати 

корхоналарининг заиф томонлари 

хавф-хатар юзага келган ҳолда 

корхонани қийин  вазиятга тушишига 

сабаб бўлади. Масалан, тўқимачилик 

корхоналарида чет тилларини 

мукаммал биладиган 

менеджерларнинг етишмаслиги (7) 

мамлакатнинг Халқаро савдо 

ташкилотига аъзо бўлганида 

корхоналар имкониятларини 

чегараланишига олиб келади. 

Шунингдек, импорт 

маҳсулотларининг паст нархларда 

эканлиги (7) маҳаллий тўқимачилик 

корхоналарида юқори таннарх 

асосида ишлаб чиқариладиган 

маҳсулотлар сотувини амалга 

оширишда қийинчиликларни юзага 

келтиради.   

2-чизма. Бир неча омиллар ўзаро таъсирининг матрицавий схемаси 
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[Манба: муаллиф томонидан шакллантирилган] 

 

SWOT таҳлилини шакллантиришда дастлаб келажакда тўқимачилик 

саноатидаги вазиятга таъсир кўрсатадиган ёки таъсир кўрсатиши мумкин бўлган 

асосий омилларни аниқлаш учун мўлжалланган турли стратегик таҳлиллар амалга 

оширилади. Ушбу стратегик таҳлиллар асосан 1 дан 5-10 йилгача бўлган вақт 

оралиғи учун ўтказилади, аммо баъзан 10 йилдан 15 йилгача бўлган давр учун ҳам 

амалга оширилиши мумкин. Чунончи, янги ихтиро қилинаётган тўқимачилик 

маҳсулотини тўлиқ якуний шаклга келтириш ва уни бозордаги савдосини йўлга 

қўйиш учун айнан узоқ муддат зарур бўлади. 

Хулоса. Ўзбекистонда тўқимачилик соҳасининг ўзига хослиги саноатда 

бирламчи тўқимачилик ишлаб чиқаришининг устунлиги ва хом ашёни қайта 

ишлаш даражасининг пастлиги бўлиб ҳисобланади. Мамлакатда хом ашёни чуқур 

қайта ишлаш рентабеллиги ҳамда пахта толасини ишлаб чиқариш бўйича дунёда 

еттинчи, экспорт бўйича эса саккизинчи ўринни эгаллашига  қарамай, тўқимачилик 

корхоналари томонидан ишлаб чиқарилган пахта толаси умумий ҳажмининг 40-50 

фоиздан кўп бўлмаган қисмигина истеъмол қилинади. Бу эса ўз навбатида, 

мамлакатнинг тўқимачилик саноатини ривожлантириш учун улкан салоҳият 

мавжудлигидан далолат беради.  

Мамлакатда ўзаро бир бирининг ишлаб чиқариш фаолиятига боғлиқ бўлган 

тармоқларни ички ва ташқи бозор учун рақобатбардош маҳсулот ишлаб 

чиқарадиган кластерлар ёки саноат гуруҳлар асосида бирлаштириш мумкин. 

Тармоқлараро ўзаро боғлиқликни (алоқани) ташкил этиш билан эса қўшимча 

қийматнинг бутун занжирига самарали таъсир кўрсата оладиган инновацияни 

алоҳида турини – “ялпи инновацион маҳсулот”ни яратиш имконияти юзага келади. 

Тармоқлараро баланс асосида тармоқларнинг ўзаро таъсирини баҳолашни амлга 

ошириш билан ягона логистик “ойна” орқали молиявий оқимларни ва фаолиятни 

назорат қилиш мумкин. Шунингдек, илмий-тадқиқот ва тажриба-конструкторлик 

ишларини ташкил этиш ва ишлаб чиқариш жараёнида банд бўлган кадрларнинг 

малакасини ошириш учун зарурий харажатларни камайтиришга имкон яратилади. 

Тармоқлараро кооперация натижадасида инвестицияларни жалб этиш шарт-

шароитлари, инвестицияларни фаолият соҳалари бўйича тақсимлаш жараёни 

яхшиланади, юқори сифатли инсон капитали шакллантирилади. 

Шунингдек, тўқимачилик корхоналарини тўлиқ таҳлил қилиш, уларда 

мавжуд аммо ҳали фойдаланилмаган имкониятларни аниқлаш юқори қўшимча 

қийматга эга маҳсулотларни ишлаб чиқариш жараёнини ташкил этиш учун 

муҳимдир. Ушбу таҳлил шаклининг афзаллиги шундака, у баъзи тахминларга кўра 

аниқланган омилларга миқдорий (статистик) баҳо бериш имконини беради. 

Шунингдек, унинг яна бир афзаллиги – бу стратегик мақсадларга эришиш учун 

зарурий чора-тадбирлар мажмуини стратегик таҳлилнинг барча турлари асосида 

ишлаб чиқиш ҳамда тўғридан–тўғри стратегияни шакллантириш бўлиб 

ҳисобланади. 
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INNOVATION AS A DRIVER OF MODERNIZATION OF ECONOMY OF 

UZBEKISTAN  

  

Abstract. In order to ensure the competitiveness of products, modern economies of the 

world make a decisive bet on the transformation of scientific knowledge into a new 

consumer value that has qualitatively higher properties compared to analogues presented 

on the world market. That is why innovation is an important factor in the development 

of the national economy. Today, as world experience shows, there is no alternative to the 

innovative way of development. Creation, implementation and wide dissemination of new 

products, services and technological processes they become key factors of economic 

growth, increasing the efficiency of economic activity and competitiveness of enterprises. 

In the article the category of innovation. It analyzes the innovation policy in Uzbekistan 

in the context of globalization. On this basis, it found that innovation is a driver of 

economic growth in Uzbekistan.  

Key words: globalization, the driver, the innovation, the crisis, the economy of 

Uzbekistan. 
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Аннотация. В целях обеспечения конкурентоспособности продукции современные 

экономики мира делают решающую ставку на трансформацию научных знаний в 

новую потребительскую ценность, обладающую качественно более высокими 

свойствами по сравнению с аналогами, представленными на мировом рынке. 

Именно поэтому инновации являются важным фактором в развитии 

национальной экономики. Сегодня, как показывает мировой опыт, альтернативы 

инновационному пути развития нет. Создание, внедрение и широкое 

распространение новых продуктов, услуг и технологических процессов 

становятся ключевыми факторами экономического роста, повышая 

эффективность хозяйственной деятельности и конкурентоспособность 

предприятий. В статье рассматривается категория инновации. В нем 

анализируется инновационная политика Узбекистана в контексте глобализации. 

На этой основе было выяснено, какие инновации являются движущей силой 

экономического роста в Узбекистане. 

Ключевые слова: глобализация, драйвер, инновация, кризис, экономика 

Узбекистана. 

 

 

ИННОВАЦИЯЛАР ЎЗБЕКИСТОН ИҚТИСОДИЁТИНИ 

МОДЕРНИЗАЦИЯЛАШ ОМИЛИ СИФАТИДА 

 

Абдуллаев Алишер Махмудович  

Иқтисод фанлари номзоди, доцент, 

Фарғона политехника институти 

 

Аннотация. Маҳсулотларнинг рақобатбардошлигини таъминлаш учун 

дунёнинг замонавий иқтисодиёти илмий билимларни жаҳон бозорида тақдим 

этилган аналогларга нисбатан сифат жиҳатидан юқори хусусиятларга ега бўлган 

янги истеъмол қийматига айлантиришга ҳал қилувчи пул тикади. Шунинг учун 

инновация миллий иқтисодиётни ривожлантиришнинг муҳим омилидир. Бугунги 

кунда, жаҳон тажрибаси шуни кўрсатадики, ривожланишнинг инновацион 

усулига алтернатива йўқ. Янги маҳсулотлар, хизматлар ва технологик 

жараёнларни яратиш, амалга ошириш ва кенг тарқатиш иқтисодий ўсишнинг 

асосий омилларига айланмоқда, иқтисодий фаолият самарадорлиги ва 

корхоналарнинг рақобатбардошлигини оширмоқда. Мақолада инновация 

категорияси кўриб чиқилган. Унда глобаллашув шароитида Ўзбекистоннинг 

инновацион сиёсати таҳлил қилинган. Шу асосда Ўзбекистонда иқтисодий 

ўсишнинг ҳаракатлантирувчи кучи қайси янгиликлар эканлиги аниқланди. 

Калит сўзлар: глобаллашув, ҳайдовчи, инновация, инқироз, Ўзбекистон 

иқтисодиёти. 

 

Introduction 

Strategy of socio-economic development of the Republic of Uzbekistan before 

2030 targets increased efficiency, diversification and competitiveness of the real sector 
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of the economy based on the formation an innovative economy that meets the objective 

requirements of implementation advances in science in production, improving the quality 

of modern education. These goals can be achieved by reorienting the economy to an 

innovative way of development that allows you to form such a socio-economic 

environment conducive to solving scientific and technical problems and creating high-

tech industries [4,8,9,11,18]. 

In the wave of global financial-economic crisis, the countries with transaction 

economy have been considering the possible consequences of financial crisis for their 

economies. The economic policy of the country is directed, first of all, to the searching 

own way of modernization of economies, considering historical course of world crisis 

facts, they make conclusions about possibility of achievement of any positive results only 

by drawing up bilateral and multipartite agreements, entering regional communities, 

using own approaches for transformation of national economies, liberalization of foreign 

economic activity, stimulate transparency of economies; by every possible ways to 

enhance competitiveness of production, more fully use potential capacity of the country, 

and on this base acceleration of creating market relations in the country, that lead to 

further integration to the world economic community [1,5,7,10,12]. 

Analysis of the literature on the topic 

Over the past decades, the role of human capital, science, knowledge and highly 

qualified personnel among the factors of economic growth has been steadily growing in 

the global economy and, as a result, there is an increase in the share of high-tech, 

knowledge-intensive industries in the structure of industrial production. Countries are 

embarking on an innovative path of development, and the processes of globalization of 

the world economy have determined the conditions for this transition:  

an innovative path of development is available for countries with macroeconomic 

and political stability and a developed competitive an environment with high scientific 

and technical potential and an effective national innovation system;  

for economies with a high degree of industrialization and developed export-import 

relations. 

The variety of theoretical and methodological problems of the study of innovative 

development of the economy has led to the existence at present of different points of view 

on this process and ambiguous approaches to the analysis of its features. As a scientific 

direction, innovative development has become widespread thanks to the works of such 

scientists as J. Schumpeter, P. Drucker, D. Clark, G. Mensch, D. Bell, E. Denisov, T. 

Kuhn, M. Porter and K. Arrow. The Russian scientific community of researchers of this 

problem is represented by the works of L.I. Abalkin, S.Y. Glazyev, A.G. Gryaznova, A.A. 

Dynkin, A.G. Zeldner, A.N. Illarionov, B.JI. Inozemtseva, G.B. Kleiner, V.V. Kulikova, 

I.N. Myslyaeva and others.  

Our domestic scientists are also fruitfully engaged in the development of issues 

related to the peculiarities of the innovative development of the economy Gulyamov S.S., 

Abdullaev A.M. They paid special attention to the managerial aspects and methods of 

state regulation of the innovative potential of the Republic of Uzbekistan. They have 

developed conceptual approaches to the assessment of innovation and investment, 

business methodology, competitiveness, financing of innovation, innovative 
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entrepreneurship and implementation of innovation policy  enterprises in conditions of 

risk uncertainty. They also formulated strategic priorities for the development of the 

innovative economy in the Republic Uzbekistan for the long term in accordance with 

globalization, the long-term goals of socio-economic development of our country. 

Research methodology 

The research was conducted using the methods of scientific cognition. In order to 

identify trends in the development of innovations in the country, a practical analysis of 

the targets of innovative development of the economy was carried out. By the method of 

abstraction, conclusions were obtained about the features of using innovations as an 

indicator of investment policy. The method of generalization reveals the trends 

characteristic of developing countries in the implementation and decision -making of 

investment policy, as well as new phenomena of the country's innovative development 

path. Statistical data were obtained from the State Statistics Committee of the Republic 

of Uzbekistan. The theoretical and methodological basis of the research is the works of 

representatives of classical, neoclassical and institutional economic theories. Its 

information and empirical base was the materials of monographs, articles by modern 

domestic and foreign economists; results of scientific and practical conferences. In the 

course of the research, formal-logical, systematic, deductive, inductive and economic-

statistical methods, comparisons and analogies that allow us to describe economic 

phenomena and their properties. 

Analysis and results 

Undoubtedly, the results of realization of anti-crisis programs of development, 

forecast of the features of post-crisis period need new reconsideration of economic 

measures of the countries, especially, the countries with transitive economy. Being the 

member of any regional community, the Central Asia countries have the possibility to 

correct foreign economic policy, trade and economic relations, to deepen and widen 

branch-wise specialization of its economies directed to the rational using of natural 

resources, to create common regional infrastructure – industrial, informational and 

communicational, transport and others, to resolve jointly the issues of security, ecologic 

and other regional problems. As a result, in the region comprehensively production 

partnership is developed; national economies of the countries and its successful 

integration in the world community are strengthened. Significant role in the resolution of 

the tasks for overcoming crisis and providing dynamically stable development of the 

economy are innovations and innovative activity, which can provide steady renewal of 

technical and technological production, adoption and production of new competitive 

products, effective entering of products and services to the world markets. This requires 

the reformation of all spheres of social life and, first of all, its innovative modernization. 

This implies that the satiety of innovative activity is the key condition of forming effective 

innovative economy [2,3,6,13,14,15,16]. Efficiency of innovative activity is rather 

determined by innovative infrastructure which is the basic component of innovative 

economy and innovative potential of society. 

Formation of innovative economy is substantially depends on creation of effective 

mechanisms of management of practical realization of complex innovative projects. And 

this process is impossible without government support. Necessity of financial and legal 
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support of science and innovations, activation of innovative activity, transition into the 

new forms of resolving economic, ecological and social problems of the regions, typical 

for innovative economy, strongly requires to develop responsible policy for management 

and development of innovative activity in the region by local authorities, to activate 

interaction between corporative business and local authorities on given issue. The main 

form of such interaction, on our opinion, should be through scientific and technical 

programs such as state programs of financing from budget, when important national 

economic issues are resolved on the basis of scientific innovative potential of regions with 

shared sponsorship of regional and state authorities. 

Integrative processes and the experience of innovative way of development of 

developing countries can be rather applied to the countries of Central Asia region. Close 

cooperation of Central Asian countries in the framework of SCO, CIS and other 

foundations helps realization of over-mentioned tasks and directions. As an example, at 

present SCO serves common specified interests more widely than Central Asia region 

and opens new prospects of integrative relations with participation of leading countries 

that completely satisfy requirements of globalization and regionalism in the economic 

relations of Central Asia countries. The cooperation of the countries of the region is 

predetermined by the history and dictates the necessity of deepening the integrative 

relations [17,19,20,21]. The objective of innovative policy perfection during transaction 

to market relations and economic and financial stability of each country of Central Asian 

region is the important condition for development of integrative relations and for 

enhancement of national economies.  

Participation of the country in realization of own model of economic development 

allows Uzbekistan for the short period of time to achieve essential successes in all key 

spheres and branches. For last two years the volume of implemented foreign investments 

increased more than 2,5 times. During the independence unit weight of industry in GDP 

increased more than 2,0 times, that testifies the forthcoming to the structure characterized 

for industrial countries. At the same time distinctive feature of structural changes in the 

industry of Uzbekistan is outrunning growth in the branches with highly technological 

level of industry, creating big added cost and increasing competitiveness of the country 

in comparison with development of traditional raw branches. Such branches as chemical, 

petrochemical industry and etc. continue to make major contribution to the development 

of industry.  

Positive results significantly are achieved due to stimulation of production of 

finished and localized products, intensive technological modernization of enterprises in 

such branches as information and communication technology, gas-and-oil industry, 

nonferrous- and ferrous metals, chemical, pharmaceutical, light, ginning, fat-and-oil and 

construction material production industries. This process is related to transformation from 

production of raw industry to finished products with high share of added cost.  

Today’s changes in the international financial sphere and the last global financial-

economic crisis itself dictate the necessity of constant renewal and modernization of 

production, and require concentration of all forces and resources of the country. 

Development of the Program for implementation of the most important priority projects 

aimed at modernization, technical and technological renewal and radical enhancement of 
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competitiveness and rise of export potential of economy including about 690 investment 

projects in fuel and energy, chemical, oil and gas processing, metallurgy sectors, light and 

textile industry, industry of construction materials and mechanical engineering, and other 

sectors of economy [24-30].  

Conclusion 

For successful realization of territorial innovative policy on forming innovative 

economy the complex of scientific and organizational measures should be implemented, 

the key from which are the following:  

– development of conception of developing innovative activity and innovative 

infrastructure at the territory with determination of long-term strategic aims and facilities 

for its achievement within the framework of forming innovative economy;  

– the program of innovative development of the region, which should be addressed 

indicating resources, executors, the period, and totality of measures directed to the 

achievement of aims of innovative development of the territory;  

– organization of practical activity of the local authorities on realization and 

enactment of appropriate regulations on territorial level as well as organizational and 

informational provision of given program.  

Researching the issues on innovative development of countries and on 

modernization of national economy we can make the following conclusions:  

1. Industrial innovative development of national economies of countries is 

implemented through applying the system of innovative reforms in the country and 

through government support.  

2. Applying of effective applied scientific-technical, engineering and technological 

development into the real sector of the economy, including modernization of the 

branches, technical and technological renewal, leads to the further development of 

national economies.  

3. Wide development of banking system, active participation of international banks 

and other international financial institutes in economic reforms of Central Asian countries 

stimulates the development of industrial forces of the region, enhancement of foreign 

economic relations and strengthening of national economies of countries. 
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характеристика основным направлениям активизации инновационной 

деятельности в регионах Узбекистана. Автором обоснована необходимость 

разработки регионального компонента в национальной инновационной политики 

государства. 

Ключевые слова: социально-экономическое развитие региона, 

регионалистика, инновационная стратегия, инновации, инновационный климат, 

инновационная активность. 

 

 

MINTAQAVIY INNOVATSIYALARNI FAOLLASHTIRISH 

 

Konstantin Ivanovich Kurpayanidi 

Iqtisod fanlari nomzodi, 

 dotsent,  

Rossiya Tabiiy fanlar akademiyasining professori 

 

Annotatsiya.  Ishda innovatsiyalarni aniqlashga turli yondashuvlar tizimli tahlil 

qilingan. Innovatsiyalar Farg'ona viloyatining ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi nuqtai 

nazaridan ko'rib chiqilgan, O'zbekiston hududlarida innovatsion faoliyatni 

jadallashtirishning asosiy yo'nalishlari tavsiflangan. Muallif davlatning milliy 

innovatsion siyosatida mintaqaviy tarkibiy qismni ishlab chiqish zarurligini asoslagan. 

Kalit so'zlar: mintaqaning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi, mintaqaviy tadqiqotlar, 

innovatsion strategiya, innovatsiya, innovatsion iqlim, innovatsion faoliyat. 

 

Введение 

Особенность перехода к инновационно-ориентированному типу развития 

экономики Узбекистана состоит в том, что возрастание глобальной конкуренции 

создает вызовы, которые предстоит решать в ближайшие годы:  

- важнейшей характеристикой мирового инновационного развития 

становится конкуренция за качественный человеческий капитал, а растущая 

мобильность высококвалифицированного персонала обеспечивает 

распространение знаний; 

-роль информационных технологий в процессе распространения знаний 

становится все более актуальной для дальнейшего роста инновационной 

активности, процессы распространения знаний вышли за пределы отдельных 

экономик; 

-глобализация заставляет компании конкурировать на все более высоких 

уровнях технологий и в тоже время стимулирует процессы специализации и 

локализации инноваций [1]. 

Обзор литературы 

В современной экономической системе одним из ключевых факторов 

социально-экономического развития региона является активизация инновационной 

деятельности. Влияние инноваций на динамику экономического развития давно 

стало предметом пристального внимания ученых. Этим проблемам посвящены 
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труды Кондратьева Н.Д., Вернадского В.И., Шумпетера Й., Менша Г. и других 

ученых.  

Так, Кондратьев Н.Д. показал, что в период нестабильности, кризиса и 

зарождения нового цикла создаются предпосылки для освоения научных открытий 

и крупных технических изобретений, позволяющих преодолевать кризисные 

явления и выходить на новые рубежи технологического и экономического развития 

[2].  

Вернадский В.И. раскрыл взаимосвязь процессов развития природы и 

общества, сущность ноосферы, он утверждал, что разум такая же вечная 

составляющая бытия, как материя и энергия [3]. 

Шумпетер Й. под инновацией подразумевал результат инвестирования в 

разработку и получение нового знания, ранее не применявшейся идеи по 

обновлению сфер жизни людей. Он отмечал, что радикальные инновации 

определяют облик крупных перемен в мире, тогда как инкрементальные 

(улучшающие, модификационные) инновации наполняют собой процесс 

изменений непрерывно [4].  

Менш Г. подтвердил статистически учение Кондратьева Н.Д. и Й. 

Шумпетера о длинных волнах технологической динамики и ведущей роли в них 

инноваций. Он выделял не только базисные и улучшающие нововведения, но и 

псевдоинновации (рационализирующие инновации) – деятельность, результатом 

которой является частичное улучшение характеристик (иногда второстепенных) 

существующих, в том числе и в значительной степени устаревших видов 

продукции, поколений техники и технологий. Они выступают в качестве 

паллиатива реальным инновациям, позволяя удержаться на рынках морально 

устаревшей продукции, сохранить неэффективные технологические процессы [5].  

Исследование вопросов развития инновационной сферы и перехода 

национальной экономики Узбекистана на инновационный путь развития отражены 

в работах узбекских ученых Р.А. Алимова, Т.М. Ахмедова, Б.А. Бегалова, С.А. 

Воронина, Б.А. Исламова, Л. Максаковой, А.Ф. Расулева, Д.В. Тростянского. 

Тенденции и перспективы глобальной инновационно-технологической динамики 

раскрыты в трудах А.Ф. Расулева, Д. В. Тростянского, Т.М. Ахмедова. Эти ученые 

развили идеи своих предшественников и разработали методологию интегрального 

макропрогнозирования, а также применили ее для разработки долгосрочного 

прогноза инновационно-технологического развития Республики Узбекистан [6]. 

Другие ученые также подчеркивают влияние инноваций на динамику развития 

экономики, отмечая, что выход из экономического кризиса, в том числе и 

нынешнего, сопряжен с резким подъемом инновационной активности и 

становлением нового технологического уклада, именно нововведения и внедрение 

инноваций способны преодолеть депрессию.  

Анализ и результаты 

Сегодня, когда говорят об инновациях, то в первую очередь подразумевают 

нововведение (novatio – букв. «обновление», «изменение»), причем это 

нововведение, связанное с некими значительными, принципиальными переменами, 

поэтому novator – «обновитель», т.е. человек, претворяющий в жизнь новые, 
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прогрессивные идеи, внедряющий новые приемы и методы в той или иной области 

деятельности. Аналогично to innovate означает «осуществлять нововведения», 

«производить перемены», «внедрять новшества». Вообще, термином innovatе в 

английском языке обозначается фирма, применяющая новую технологию, 

создающая новую продукцию. Из вышеизложенного следует, что учеными 

неоднократно показано, что инновации находятся в сердцевине экономического 

прогресса. Это в полной мере применимо и к региону, экономическое развитие 

которого напрямую зависит от интенсивности инновационной деятельности на его 

территории. В связи с этим актуализируется вопрос о путях активизации 

инновационной деятельности в регионе. Начальным пунктом инновационной 

деятельности являются фундаментальные научные исследования и разработки, 

конечным – внедрение и использование инновационных продуктов. 

Следовательно, основным ресурсом являются научные знания, а движущей силой 

– рыночный спрос. Это предполагает поддержку науки, коммерциализацию 

результатов инновационной деятельности и стимулирование спроса на 

инновационные продукты.  

Таким образом, необходима продуманная инновационная политика в 

регионе, нацеленная на развитие научных исследований и разработок, рост 

объемов производства и реализации наукоемкой продукции, решение социальных 

проблем с использованием новейших технологий. Для практического воплощения 

этих целей необходимо создать в регионе систему поддержки и продвижения 

инноваций, активизации инновационной деятельности. Региональная 

инновационная система, являясь, с одной стороны, элементом социально-

экономической системы региона, позволит учесть особенности его 

инновационного потенциала, с другой стороны, являясь частью национальной 

инновационной системы, обеспечит инновационное развитие региона в 

соответствии с общенациональным вектором. Одной из важнейших задач при 

формировании региональной инновационной системы является создание 

инфраструктуры инновационной деятельности в регионе. 

 В настоящее время в инфраструктуре инновационной деятельности 

выделяют производственно-технологическую, консалтинговую, финансовую, 

кадровую, информационную и сбытовую составляющие [7]. Технологическая 

составляющая, направленная на создание условий для доступа предприятий 

(особенно субъектов малого и частного предпринимательства) к 

производственным ресурсам, включает технопарки, бизнес инкубаторы, 

инновационно-технологические комплексы, технико-внедренческие зоны и т.п. 

Роль консалтинговых организаций (центров трансфера технологий) заключается в 

том, что они обеспечивают доступ к профессиональным консультациям даже 

небольшим инновационным предприятиям, мало знакомым с особенностями 

инновационной деятельности в регионе [8].  

Финансовая составляющая тесно связана с инвестициями, поэтому 

необходимо также развивать инфраструктуру регионального инвестиционного 

рынка. К основным институтам инфраструктуры инвестиционной деятельности 

региона относятся: государственные, муниципальные и коммерческие банки, 
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инвестиционные компании и фонды, фондовые биржи и фондовые магазины, 

аудиторские и консалтинговые фирмы, страховые компании, пенсионные фонды, 

финансово-промышленные группы и компании, ипотечные банки, риэлтерские 

фирмы и другие структуры, аккумулирующие средства юридических и физических 

лиц и обеспечивающие их выгодное размещение. Особое внимание при этом 

следует обратить на организацию территориальных отделений (филиалов, 

представительств) институтов инвестиционного рынка в муниципальных 

образованиях региона. Кадровая составляющая должна предусматривать не только 

подготовку высококвалифицированных кадров в регионе, но и их удержание путем 

создания благоприятных условий жизни. Информационное обеспечение 

инновационной деятельности в регионе представляет собой процесс непрерывного 

целенаправленного подбора данных, необходимых для принятия обоснованных 

решений в инновационной сфере региона. Региональные власти как один из 

главных участников инновационного процесса обладают самым большим 

количеством источников информации. 

Помимо общедоступных источников, используемых остальными 

участниками инновационных процессов в регионе, они имеют свои специальные 

службы, которые занимаются сбором информации. Коммерческие организации не 

обладают такими возможностями для сбора информации, какие имеют 

государственные органы. Коммерческие подборки информации, как 

самостоятельные информационные продукты, являются вторичной переработкой 

(часто – некачественной, в силу ограниченности доступа к первоисточнику) 

информации, собираемой различными государственными структурами. 

Государственное участие в информационной поддержке инновационной 

деятельности является необходимым элементом региональной инновационной 

системы, особенно в тех случаях, когда в регионе происходит изменение 

экономических или правовых условий инновационной и инвестиционной 

деятельности. В этом случае особое значение приобретают актуальность сведений, 

доверие к источнику информации и уровень затрат на получение данных в нужном 

формате. Сбытовая составляющая в инфраструктуре инновационной деятельности 

связана с коммерческой привлекательностью инноваций, поэтому необходимо 

повысить качество инновационных продуктов, обеспечить их продвижение и 

сопровождение. Необходимо формирование института поддержки малого 

инновационного предпринимательства, в частности речь идет о создании 

Национального инновационного фонда, который может быть финансирован за счет 

госбюджета и отчислений части прибыли, полученной от внедрения 

инновационных товаров, разработанных отечественными учеными.  

Повышение эффективности формируемых институтов трансфера 

инновационных продуктов и технологий от разработчиков к производителям. В 

этом направлении было актуально формирование Центра по трансферу инноваций 

и технологий при Академии наук Узбекистана, а также создание инновационных 

инжиниринговых центров на базе отраслевых НИИ. В целях стимулирования 

спроса на инновации необходимо заинтересовать в их внедрении потенциальных 

потребителей и обеспечить сопровождение инновационных проектов. В этом 
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направлении необходимо, прежде всего, широкое распространение информации о 

созданных инновационных продуктах, их достоинствах и возможностях. Подобная 

информация конкретизирует цели внедрения инноваций, показывает, что с их 

помощью будет достигнуто и какие недостатки будут устранены. Особо следует 

отметить, что объекты инновационной инфраструктуры могут решать лишь часть 

проблем и успешное развитие инновационной деятельности не может быть 

поставлено исключительно в зависимость от наличия или количества 

соответствующих объектов инфраструктуры. Для активизации инновационной 

деятельности в регионе необходима также благоприятная нормативно правовая 

база. Кроме того, необходимо провести анализ подготовленности и 

восприимчивости региона к нововведениям, выявить, обладает ли он 

достаточными для этого финансовыми, материальными и трудовыми ресурсами, 

определить основные барьеры на пути инноваций. Необходимо раскрыть и оценить 

инновационный потенциал региона [9-22]. 

 По нашему мнению, инновационный потенциал региона представляет собой 

совокупность интеллектуальных, материально-технических, информационных и 

других ресурсов, предназначенных для собственного развития, что открывает 

возможности для появления инновационной восприимчивости и активности. Он 

предстает в виде научно-исследовательских, проектно-конструкторских, 

технологических организаций, экспериментальных производств, опытных 

полигонов, учебных заведений, персонала и технических средств этих 

организаций.  

Современная инновационная система Ферганской области Узбекистана 

представляет собой совокупность организационных, законодательных, 

структурных и функциональных компонентов, обеспечивающих развитие 

инновационной деятельности. Хотя национальная инновационная система 

Узбекистана находится в стадии своего формирования, она имеет все необходимые 

базовые элементы для осуществления инновационной деятельности. Так, 

Ферганская область обладает высоким образовательным и научным потенциалом. 

В регионе располагаются 10 высших образовательных учреждения, в том числе  4 

филиалов центральных ВУЗов страны, 3 иностранных университета. Возможности 

образовательной системы позволяют обеспечить развитие экономики региона в 

инновационном формате. Одной из ключевых задач региональных властей 

является формирование инфраструктуры подготовки, привлечения и удержания 

высококвалифицированных кадров. Наиболее эффективные элементы данной 

инфраструктуры — программа предоставления жилья квалифицированным 

специалистам, создание комфортной среды обитания.  

Проведенные нами исследования показали, что в регионе имеются 

предпосылки для активизации инновационной деятельности. Преимущества 

развития региона по инновационному сценарию подтверждают результаты SWOT-

анализа, представленные в таблице 1. Инновационный сценарий социально-

экономического развития Ферганской области следует рассматривать как 

приоритетный (целевой), так как его реализация позволит повысить эффективность 

экономики, удерживать требуемые темпы развития и более эффективно 
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использовать имеющийся человеческий потенциал. Для Ферганской области, 

инвестиционный потенциал которой достаточно высок, на первое место выходит 

вопрос осуществимости инноваций. 

Для нормального инновационного процесса необходима благоприятная 

институциональная среда, в которой инновации востребованы и осуществимы. 

Таблица 1. SWOT-анализ инновационного сценария развития 

Ферганской области 

S (сильные стороны):  W (слабые стороны): 

1. Наличие развитой системы 

профессионального образования; 

2. Значительный научно-

исследовательский потенциал. 

3. Ёмкий внутренний и внешний 

рынок. 

4. Приток прямых иностранных 

инвестиций. 

5. Высокая конкурентоспособность 

инновационных продуктов на 

мировых рынках. 

6. Создание и развитие собственных 

брендов, снижение зависимости от 

импорта иностранных технологий. 

7. Гибкость экономики за счёт 

формирования сегмента малого и 

частного предпринимательства. 

8. Рост производительности труда. 

9. Государственная поддержка 

ключевых отраслей экономики. 

1. Отсутствие подготовленных 

промышленных площадок в 

инвестиционно привлекательных 

территориях республики. 

2. Отставание от регионов-

конкурентов таких как 

Ташкентская, Навоийская и 

Самаркандские области в создании 

инновационной инфраструктуры. 

3. Отсутствие крупных корпораций, 

способных сыграть роль 

стратегического инвестора. 

4.Дефицит реальных 

конкурентоспособных 

производственных проектов. 

O (возможности):  T (угрозы): 
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1. Поддержание роли региона как 

исторически 

сформировавшегося передового 

промышленного центра Ферганской 

долины. 

2. Формирование 

конкурентоспособных 

кластеров. 

3. Технологический рост 

производств. 

4. Освоение новых рынков. 

5. Создание новых рабочих мест, 

требующих современных ключевых 

компетенций. 

6. Приток в регион. 

7. Диверсификация экономики 

региона, повышение её 

конкурентоспособности. 

8. Повышение производительности 

экономики и рост благосостояния 

населения Ферганской области. 

1. Сокращение сектора 

традиционной индустрии. 

2. Высвобождение значительного 

количества работников вследствие 

технологической модернизации. 

3. Последствия мирового 

экономического кризиса. 

4. Возможный рост экологической 

нагрузки. 

 

Заключение 

В Узбекистане сформирована законодательная база инвестиционной 

деятельности и система государственной поддержки инновационных и 

инвестиционных проектов, включающая: 

•подготовку свободных производственных площадок с подведением всех 

необходимых инженерных коммуникаций до границ участка; 

•установление фиксированного срока рассмотрения заявок на выделение 

земельных участков для реализации инвестиционных проектов; 

•нормативно-правовую базу, обеспечивающую льготы по налогу на 

имущество организаций и пониженную ставку налога на прибыль организаций, 

льготные ставки арендной платы инвесторам, проекты которых получили статус 

приоритетных; 

•систему эффективного сопровождения проекта на всех стадиях его 

реализации; 

•сформированный залоговый фонд из числа объектов, находящихся в 

региональной собственности, для предоставления инвесторам залоговой базы в 

целях обеспечения банковских кредитов. 

Вместе с тем, необходим системный подход, включающий определение 

стратегических приоритетов региона в сфере инноваций и механизма их 

реализации. Это актуально не только для Ферганской области, но и для 

большинства регионов Узбекистана. Актуальность и необходимость 
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стратегического планирования инновационной деятельности в регионе 

обусловлена следующими обстоятельствами: 

▪стратегическое планирование — наиболее адекватный способ 

консолидации усилий администрации и общества в решении различных 

социальных и экономических проблем в регионе; 

▪разработка стратегического плана способствует укреплению 

взаимоотношений с общественностью, улучшению имиджа региона, создает 

единый вектор усилий всех активных сил в регионе; 

▪стратегический план является обязательным и признанным в мировой 

практике элементом в системе документов, обеспечивающих регулирование 

развития территорий; 

▪наличие стратегического плана – обязательное требование, выдвигаемое 

при реализации крупных инвестиционных проектов с иностранным участием. 

По нашему мнению, именно стратегический подход, подкрепленный 

проработанной научно-методической базой и практическими инструментами 

реализации стратегии, позволит активизировать инновационную деятельность в 

регионе, нацеливая ее в долгосрочной перспективе на решение актуальных задач 

социально-экономического развития региона. 
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Abstract: The relevance of the topic chosen for the study is due to the fact that new 

opportunities for the development of entrepreneurship are opening up in the conditions 

of the digital economy of the Republic of Uzbekistan. The pressure of global competition 

and the increasing demands of the state and society cause enterprises to search for new 

forms organizations that act as sources of competitive advantages. Modern information 

and communication (digital) technologies make it possible to optimize production and 

distribution processes by reducing costs and increasing productivity, thereby increasing 

the efficiency and competitiveness of entrepreneurship. In turn, the state is interested in 

supporting the practical implementation of the state program "Digital Uzbekistan 2030" 

by entrepreneurship, since it is entrepreneurship that acts as the driving force of the 

digital economy by using market opportunities for the most complete and effective 

satisfaction of the needs of society. The purpose of the study is to monitor the current 

state of small business and private entrepreneurship in the Republic of Uzbekistan, based 

on the use of modern information systems and digital technological solutions. It is shown 

that the decisions taken by the state in the field of entrepreneurship create many 

opportunities for the development of this sector of the national economy, as well as 
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contribute to the sustainable economic growth of the country. 

Keywords: business, entrepreneurship, digital technologies, economic activity, economy 

of Uzbekistan, efficiency. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ ПРИ АНАЛИЗЕ 

РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН  

 

Аннотация: Актуальность выбранной для исследования темы связана с тем, что 

в условиях цифровой экономики Республики Узбекистан открываются новые 

возможности для развития предпринимательства. Давление глобальной 

конкуренции и возрастающие требования государства и общества обуславливают 

поиск предприятиями новых форм организации, выступающих источниками 

конкурентных преимуществ. Современные информационно-коммуникационные 

(цифровые) технологии позволяют оптимизировать производственные и 

распределительные процессы посредством снижения издержек и роста 

производительности, тем самым повышая эффективность и 

конкурентоспособность предпринимательства. В свою очередь государство 

заинтересовано в поддержке практической реализации предпринимательством 

государственной программы «Цифровой Узбекистан 2030», так как именно 

предпринимательство выступает движущей силой цифровой экономики 

посредством задействования возможности рынка для наиболее полного и 

эффективного удовлетворения потребностей общества. Целью исследования 

является мониторинг современного состояния малого бизнеса и частного 

предпринимательства в Республике Узбекистан, основанный на использовании 

современных информационных систем и цифровых технологических решений. 

Показано, что принимаемые государством решения в сфере 

предпринимательства создают множество возможностей для развития данного 

сектора национальной экономики, а также способствуют устойчивому 

экономическому росту страны. 

Ключевые слова: бизнес, предпринимательство, цифровые технологии, 

экономическая деятельность, экономика Узбекистана, эффективность. 
 

Введение 

Активное развитие научно-технического и инновационного потенциала для 
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экономически развитых стран мира, безусловно, является вектором обеспечения 

устойчивого экономического роста, политической стабильности и мирового 

лидерства. Правительства стран G20 реализуют крупномасштабные программы 

технологического развития промышленности, такие как Industrial Internet 

Consortium и Advanced Manufacturing Partnership (США), Industry 4.0 (Германия), 

Factories of the Future (Европейский союз), Made in China 2025 (Китай), 

направленные на обеспечение национального превосходства в целых отраслях или 

технологических сегментах. В Республике Узбекистан в целях достижения 

технологического лидерства с 2020 года реализуется программа «Цифровой 

Узбекистан 2030».  

В частности, начата реализация свыше 220 приоритетных проектов, 

предусматривающих совершенствование системы электронного правительства, 

дальнейшее развитие отечественного рынка программных продуктов и 

информационных технологий, организацию во всех регионах республики IT-

парков, обеспечение данной сферы квалифицированными кадрами. 

Цифровая трансформация мировой экономической системы оказывает 

воздействие на развитие всех отраслей и сфер экономики различных государств. 

Как свидетельствуют данные Всемирного банка, применение цифровых 

технологических решений, таких как интернет вещей, беспроводные технологии, 

машинное обучение, искусственный интеллект, виртуальная и дополнительная 

реальность, робототехника и т. д., увеличивает производительность любой 

компании минимум на 25 процентов [10]. 

Обзор литературы 

На основе изучения существующих публикаций по поставленной проблеме 

выявлено, что тематика исследования состояния и перспектив развития 

предпринимательства является востребованной и освещается многими деятелями 

экономической науки. Фундаментальные основы предпринимательства заложены 

в работах таких представителей экономической мысли, как А. Бхайд, Дж.К. 

Гэлбрейт, У. Залман, И.М. Кирцнер, Л. фон Мизес, Ф. Найт, Дж. Стэнсилл, Ф. 

Хайек, Й. Шумпетер и впоследствии получили дальнейшее развитие в трудах К.В. 

Айхель, А.Н. Асаула М.П. Войнаренко, Г.К. Гинса, П.Ю. Ерофеева, М.З. 

Ильчикова, Г.Б. Клейнера, Е.Е. Кузьминой, Л.П. Кузьминой, Г.С. Мерзликиной, 

А.Ф. Московцева, Е.Ф. Чеберко Л.С. Шаховской и др. Различные теоретические и 

методические аспекты функционирования современного предпринимательства в 

условиях цифровой экономики отражены в многочисленных публикациях, но 

несформированность категориального аппарата усложняет формирование 

целостной научной концепции по данному вопросу. Так, одни авторы для 

обозначения новой формы организации предпринимательства в условиях 

цифровой экономики применяют термин «цифровое предпринимательство» (к 

примеру, В.Ю. Пестов, Б.Г. Преображенский, Н.А. Серебрякова, Т.О. Толстых, 

А.Л. Шумков). Другие исследователи применяют термин «Интернет-

предпринимательство (к примеру, М.Р. Ахметова, Е.В. Васильева, А.О. Дегтерева, 

Ю.А. Науменко), третьи – «электронное предпринимательство» (к примеру, С.А. 

Ершова, О.В. Кожевина, А.П. Черноиванов), четвертые – «виртуальное 5 
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предпринимательство» (к примеру, О.А. Аболдуева, Н.В. Апатова, Е.А. 

Винокурова, А.В. Евстратов, С.В. Малков, И.А. Маслова, В.Ф. Мерзляков, Е.А. 

Метельская, В.С. Новиков, Г.И. Татенко, И.А. Тронина).  

Значительное количество исследований, посвященных новой форме 

организации предпринимательства в условиях цифровой экономики, подчеркивает 

актуальность данной проблематики. Базовые положении теории инфраструктуры 

предпринимательства представлены в публикациях таких ученых, как Г. 

Армстронг, В. Вонг, Р. Йохимсен, С.Гулямов, Ф. Котлер, М. Портер, П.Н. 

Розенштейн-Родан, П. Самуэльсон, Д. Сондерс и др. Отдельные вопросы развития 

инфраструктурного обеспечения предпринимательства в современной экономике 

рассмотрены в работах таких ученых, как Л.Г. Алтахиева, Н.А. Вершинина, О.А. 

Галочкина, А. М.Кодыров, К.И. Курпаяниди, И.А. Морозова, И.В. Разумова, Е.Г. 

Русскова, М.Л.Турсунходжаева и др. Несмотря на возрастающее количество 

исследований в области цифровой модернизации предпринимательства, 

наблюдается недостаточная научная проработанность теоретических и 

методических основ организации предпринимательства в новой форме, 

сформировавшейся в условиях цифровой экономики, а также необходимого 

инфраструктурного обеспечения для применения данной формы в Узбекистане 

Анализ и результаты 

В Республике Узбекистан благодаря реформам, направленным на улучшение 

экономического благополучия и эффективное развитие цифровой инфраструктуры, 

национальная экономика имеет поступательное эффективное развитие [8]. 

Практика показывает, что в настоящее время в Узбекистане малый бизнес, 

активно внедряющий цифровые технологии, становится массовым явлением, 

обеспечивая решение многих экономических и социальных проблем, способствует 

формированию конкурентных, рыночных отношений, расширению ассортимента и 

повышению качества продукции и услуг, сокращению уровня безработицы [1] и т.д. 

Следует отметить, что ныне более 99 % действующих субъектов 

предпринимательства в стране являются субъектами малого бизнеса и частного 

предпринимательства. Для оценки функционирования сферы малого бизнеса и 

частного предпринимательства была разработана специальная методика на основе 

использования Автоматизированной информационной системы сдачи 

государственной 

статистической 

отчетности в электронном 

виде E-stat 4.0. и технологии 

выборочных 

наблюдений, 

основанной на 

применении 

планшетов.   На   рис.   1   

представлено   

окно    входа    в    

систему E- stat 4.0. 
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Рис.1. Окно входа в автоматизированную информационную систему 

сдачи статистической отчетности в электронном виде e-stat 4.0. 

Кроме того, для оценки функционирования деятельности предприятий сферы 

малого бизнеса и частного предпринимательства была использована специальная 

технология, разработанная авторами, которая основывается на проведении 

выборочных наблюдений с использованием мобильных устройств – планшетов или 

смартфонов. Данная технология предусматривает, что интервьюеры, проводящие 

выборочные наблюдения на вышеуказанных субъектах экономики, заносят данные 

обследований в специальную анкету, расположенную на планшете или смартфоне, 

откуда данные в реальном масштабе времени передаются в базу данных для 

обобщения, анализа и принятия дальнейших управленческих решений. 

Большое преимущество работы по данной технологии состоит в 

качественном сборе данных. Это связано с тем, что вводимые ответы обязательно 

проходят автоматический контроль формата и логический контроль. Кроме того, 

полученные от респондента ответы не нуждаются в их дополнительной обработке. 

Система предоставляет возможность отслеживать ход каждого интервью: 

время начала интервью; время ответа на каждый вопрос; общую длительность 

интервью. 

Использование планшетов позволяет использовать опросники на различных 

языках. Данные одного и того же проекта сохраняются в едином формате в общем 

файле данных и не нуждаются в дополнительной обработке [1]. 

Такая технология также применяется при статистическом обследовании 

домашних хозяйств, которая позволяет выявить множество их взаимосвязей с 

национальной экономической системой, что, в конечном итоге, отражается на 

состоянии рынка труда, совокупном спросе, инвестициях, образовании и т.д. 

Таким образом, информационная система позволяет эффективно 

осуществлять сбор, передачу, обработку и хранение информации с возможностью 

предоставления промежуточных отчетов во всех предусмотренных разрезах, вести 

мониторинг работы системы, интервьюеров в режиме онлайн [8]. 

Проводимые исследования и расчеты по описанным выше технологическим 

решениям позволили выявить следующие результаты. 

На рис. 2 представлены данные официальной статистики, полученные в 

начале 2022 года. Численность действующих малых предприятий и микрофирм 

(без фермерских и дехканских хозяйств) по республике составила 462 834 ед., 

увеличившись, по сравнению с 2016 годом, на 252 240 ед. 
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Рис. 2. Изменение численности функционирующих малых предприятий 

и микрофирм (без фермерских и дехканских хозяйств) за 2016-2021 гг., тыс. 

ед. 

Анализ действующих малых предприятий и микрофирм на начало 2022 г. 

показал, что наибольшее их количество приходится на торговлю - 154 778 ед., или 

33,8 % от общего числа, и промышленность - 89 582 ед., или 19,5 %. 

 

 

 

Таблица 1 

Динамика количества действующих малых предприятий и микрофирм 

(без фермерских и дехканских хозяйств) по основным видам экономической 

деятельности, тыс. ед. 

 на 1 января 2017 г. на 1 января 2022 г. 

Строительство 21,8 43,4 

Сельское хозяйство 18,0 45,9 

Услуги 35,8 70,1 

Промышленность 42,8 90,3 

Торговля 61,2 156,5 

Наряду с этим за 2021 г. в Узбекистане создано 95 173 малых предприятий и 

микрофирм, в сравнении с данными 2016 г. произошло их увеличение на 68 277 

ед., или более чем в 3,5 раза. 

Таблица 2 

Динамика вновь открытых малых предприятий и микрофирм (без 

фермерских и дехканских хозяйств), тыс. ед. 

 на 1 января 2016 г. на 1 января 2021 г. 

Строительство 3,0 6,3 
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Сельское хозяйство 3,3 11,7 

Услуги 6,0 13,5 

Промышленность 6,6 19,3 

Торговля 8,5 38,5 

Анализ деятельности малого бизнеса и частного предпринимательства в 

развитии ключевых секторов экономики показал следующее. 

Из отраслей экономики страны промышленность является одной из ведущих 

с наибольшим потенциалом. В результате снижения ставок единого налогового 

платежа в производстве и упрощения условий допуска к использованию 

инфраструктуры, доля малого бизнеса и частного предпринимательства в 

последние годы значительно возросла. Так, в 2016 г. малым предпринимательством 

выпущено промышленной продукции на сумму 50 654,5 млрд сум, а в 2021 г. 

– на 121 719,2 млрд сум, ее доля в общем объеме промышленного производства 

достигла 27,0 %. 

Современная действительность показывает, что предприятиями малого 

бизнеса за последние годы освоены новые виды продукции, такие как новые 

медицинские приборы и аппараты, прожекторы и другие устройства 

узконаправленного света [6, с. 71], запоминающие устройства нового поколения, 

спортивная обувь, а также новые виды продовольственной продукции, например, 

выпуск грейпфрутового сока и кукурузного масла. 

Субъектами малого бизнеса и предпринимательства внедрены новые виды 

услуг: 

а) каршеринг (краткосрочная аренда/прокат машин);  

б) услуги аджастеров; 

в) услуги зоогостиниц (ситтингов) для домашних животных; 

г) услуги    кейтеринга (выездного    питания, в    том    числе с приготовлением 

пищи); 

д) услуги по аренде (прокату) автобусов без водителя; 

е) услуги по доставке машины в назначенное клиентом место (валет-

паркинг). 

Важной отраслью экономики страны является сельское, лесное и рыбное 

хозяйство, которое функционировало с наименьшим ущербом во время пандемии 

коронавируса [5, 6]. Сельское хозяйство является ведущей сферой 

агропромышленного комплекса страны, включающей процессы производства и 

переработки сельскохозяйственной продукции. 

В 2016 г. в республике сектором малого бизнеса было произведено 

сельскохозяйственной продукции на сумму 118 011,4 млрд. сум, а в 2021 г.  307 

280,2 млрд. сум., что составляет 96,7 % от всей продукции сельского хозяйства, 

произведенной в стране. Основополагающую роль в данном секторе экономики 

играют фермерские и дехканские хозяйства. По итогам 2021 г. их доля в общем 

объеме сельхозпродукции, произведенной субъектами малого бизнеса, составила 

64,3 %. 



 SJIF 2022:5.962 

 
  License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)                                                                         

 

50 

В Республике Узбекистан строительство также является одной из отраслей, 

вносящих достойный вклад в устойчивый рост национальной экономики. 

 

Рис. 3. Темпы роста объемов производства сельского, лесного и 

рыбного хозяйства среди субъектов малого бизнеса, % 

В частности, в 2016 г. 19 671 млрд сум, или 66,9 % от всего объема 

строительных работ, было выполнено малыми предприятиями, вместе с тем в 2021 

г. этот показатель достиг 77 762,0 млрд сум и составил 72,4 % от их общего объема 

[1]. 

В таблице 3 представлена доля малого бизнеса и частного 

предпринимательства в общем объеме выполненных строительных работ, в %. 

Таблица 3 

Доля малого бизнеса и частного предпринимательства в общем объеме 

произведенных строительных работ и в объеме розничного товарооборота, % 

Доля малого 

бизнеса 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

в общем объеме 

выполненных 

строительных 

работ 

66,9 64,8 73,2 75,8 72,5 72,4 

в объеме 

розничного 

товарооборота 

89,6 88,4 86,3 83,6 82,3 82,1 

Привлечение инвестиций и расширение производства сегодня являются 

важными и приоритетными направлениями развития и прогресса в Республике 

Узбекистан. В 2021 г. инвестиции в основной капитал достигли 117 325,8 млрд сум 

и составили 47,9 % от их общего объема. 

За последние годы в результате значительного увеличения объектов торговли 

и роста торговых точек  по всей республике доля предприятий малого бизнеса и 
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частного предпринимательства в розничном товарообороте также значительно 

возросла. В частности, в 2016 году розничный товарооборот этих предприятий по 

стране составил 78 935,6 млрд сум, в 2021 г. данный показатель достиг 184 

243,5 млрд сум, что составило 73,8 % от общего его оборота. 

Как показывают данные на рис. 7, в результате осуществляемых в стране 

реформ и внимания, уделяемого услугам, данная сфера успешно развивается. 

Однако пандемия, вызванная распространением вируса COVID 19, оказывает свое 

негативное влияние [6, 13]. 

В результате длительных карантинных мер наблюдается небольшой спад в 

развитии, который в настоящее время постепенно устраняется. Об этом говорят 

данные, полученные при сдаче статистической отчетности предприятиями малого 

бизнеса с помощью, функционирующей на базе современных веб-технологий 

автоматизированной системы e-stat 4.0. 

Согласно результатам выборочного опроса малых предприятий и микрофирм, 

проведенного в конце 2021 г., экономическая ситуация в различных отраслях 

экономики имеет распределение, представленное в таблице 4. 

Таблица 4 

Рис. 8. Оценка экономической ситуации за IV квартал 2021 г. малыми 

предприятиями и микрофирмами, % 

 

 благоприятная 
удовлетворитель

ная 

неудовлетворител

ьная 

Сельское, лесное и 

рыбное хозяйство 
31,4 55,9 12,7 

Промышленность 35,6 55,7 8,7 

Строительство 39,4 50,9 9,7 

Торговля 38,8 54,4 6,8 

Услуги 36,7 55,2 8,1 

Оценка экономической ситуации проводилась по нескольким критериям по 

таким отраслям экономики, как сельское, лесное и рыбное хозяйство, 

промышленность, строительство, торговля и услуги, с целью выяснить, какие 

тенденции (благоприятные, удовлетворительные или неудовлетворительные) 

наблюдаются сегодня на рынке. 

Вместе с тем оценка доверия бизнеса, проведенная на основе специальной 

методики, основанной на применении современных технологических решений, 

учитывающей изменения в указанном периоде по сравнению с теми же данными 

прошлого года, характеризуется следующими показателями: 

− увеличение общего оборота предприятия 49,3 % от общего числа принявших 

участие в опросе; 

− рост количества занятых 28,1 %; 

− возрастание цен на реализуемую продукцию (товары, работы и услуги) 41,1 
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%; 

− рост финансовых средств: собственных, кредитных и заемных 31,9 %; 

− улучшение конкурентной среды 41,9 %. 

Данные таблицы 5 наглядно иллюстрируют вышеуказанные показатели. 

Таблица 5 

Оценка доверия бизнеса в IV квартале 2021 г., изменения в указанном 

периоде по сравнению с аналогичным периодом 2020 г., % 

 
Увеличение 

(улучшение) 

Без 

изменений 

Снижение 

(ухудшение) 

Общий оборот предприятия 49,3 40,1 10,6 

Численность занятых 28,1 64,6 7,3 

Цены на реализуемую 

продукцию (товары, работы и 

услуги) 

41,1 53,4 5,5 

Финансовые средства: 

собственные, кредитные и 

заемные 

31,9 61,1 7,0 

Конкурентная среда 41,9 53,7 4,4 

Необходимо отметить, что применяемые методики и средства цифровых 

технологий способствуют информационной открытости и визуализации данных. В 

этой связи создание и развитие сервисов, аккумулирующих и предоставляющих 

объективные и актуальные данные, основанные на качественных мониторингах, 

оценках и рейтингах получает значительное распространение [8, 11]. 

Заключение 

В настоящее время цифровая экономика является одним из наиболее широко 

обсуждаемых аспектов глобального социально-экономического процесса, 

имеющего многочисленные, многоплановые и многообразные проявления. В 

основе цифровой экономики лежит глубокое проникновение цифровых 

технологий, то есть использование аппаратно-программных средств сбора, 

обработки и передачи цифровой информации во все сферы экономической 

деятельности социальных отношений. Оценки феномена цифровой экономики 

неоднозначны, но исследователи сходятся во мнении, что его изучение является 

абсолютно необходимым, и только научное осмысление может позволить добиться 

гармоничного сочетания технико-технологического прогресса и социально-

экономической жизни. 

В заключение необходимо отметить, что проводимые реформы и 

принимаемые правительственные решения в Республике Узбекистан по развитию 

предпринимательства не только расширяют деятельность экономических 

субъектов, но и создают для них множество возможностей, способствующих более 

эффективному и привлекательному их функционированию, а также структурной 

перестройке экономики Узбекистана. 
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Исследования авторов показали, что официальная статистическая 

информация использует следующие инструменты обеспечения качества 

информации: 

- единый комплекс программных средств для формирования официальной 

статистики; 

- унифицированная электронная система нормативно-справочной 

информации; 

- интерактивные сервисы распространения официальной статистики. 

Кроме того, необходимо отметить, что в развитии многофункционального 

хозяйственного комплекса страны, а также его многокритериальной оценки 

значительная роль принадлежит применению современных методик, основанных 

на использовании цифровых технологий, являющихся эффективной основой 

прогресса и конкурентоспособности страны на мировом экономическом рынке. 
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ВНИМАНИЕ ОБЪЯВЛЕНИЕ! 

 

 
 

Уважаемые коллеги! Сообщаем вам, что издательский дом «AL-

FARGANUS» и “Хalqaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali”- “Международный 

журнал теоретических и прикладных исследований” начали свою деятельность на 

рынке образовательных услуг Узбекистана. 

Это прекрасная возможность одним из первых опубликовать свои научные 

публикации. Наше издательство «AL-FARGANUS» предоставляет услуги по 

прикреплению международных цифровых идентификаторов ISBN, Doi к 

учебникам, учебным пособиям, монографиям и научным брошюрам, созданию 

электронных макетов их обложек и дизайнов в современной электронной форме, 

размещению опубликованных работ в электронные публикации. 

Отличие нашего издательства от других издательств в том, что мы 

предоставляем быстрые и качественные услуги, а главное, бесплатно размещаем 

ваши работы в Национальной библиотеке Узбекистана им. Алишера Навои и 

оказываем помощь в размещении вашей работы в Российской национальной 

библиотеке, а также на платформе Российского индекса научного цитирования 

(РИНЦ, e-library) облегчить размещение. 

Совместно с Ферганским политехническим институтом запущен проект 

электронного научного журнала «Хalqaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali - 

International Journal of Theoretical and Practical Research. Международный журнал 

теоретических и прикладных исследований». 

Миссия научного электронного журнала направлена на развитие 

национальной и зарубежной науки, обеспечение общедоступности теоретических 
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позиций и практических результатов прикладных исследований. В журнале 

представлены следующие специальности Высшей аттестационной комиссии 

Республики Узбекистан по физике и математике, химии, биологии, геологии и 

минералогии, технике, сельскому хозяйству, истории, экономике, философии, 

филологии, географии, праву, педагогике, медицине, архитектуре, психология, 

социология. Журнал публикует научные статьи отечественных и зарубежных 

авторов о достижениях и перспективах науки, результатах научных исследований 

ученых, проводящих исследования. Электронный журнал издается один раз в 

месяц. 

Каждой статье, опубликованной в журнале, на контрактной основе 

присваивается номер DOI (Crossref). 

Также издательство оказывает услуги по: 

• качественный перевод статей; 

• редактирование статей и адаптация к требованиям журнала; 

• обработка статей; 

• проверка научных работ (статей, учебных пособи, монографий, 

диссертаций и др.) на плагиат статей; 

• оказывает информационное обеспечение публикаций статей в престижных 

зарубежных журналах (Scopus, Web of Sciences и журналах с высоким импакт-

фактором). 

Не упускайте возможность! 

Пожалуйста, свяжитесь с нами: 

Электронный адрес: Alferganus.ltd@gmail.com  

Наш адрес в телеграмм: @Alferganus_ltd 

Телефоны: (97) 100-38-88 

                    (91) 109-05-38 

                    (97) 337-86-00 
 

mailto:Alferganus.ltd@gmail.com
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